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Thanh Hoa, ngay...... thang 03 nam 2026

BAO CAO CUA HOI DPONG QUAN TRI
(Vé quan tri va két qua hoat déng ciia Hoi dong quan tri nam 2025, két qud san xudt kinh
doanh nam 2025, nhiém vu ké hoach san xudt kinh doanh nam 2026, ké hoach chi tra cé
tirc va phan phéi loi nhudn nam 2026)

I. BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI VE QUAN TRI VA KET QUA HOAT
PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025
1. Co céu to chirc cia HDQT
HPQT Cong ty gdm c6 3 thanh vién. Danh sach cac thanh vién duong nhiém cua Hoi
dong quan tri nhiém ky 2023 -2027:

1 Tran Vin Cong Chu tich HPQT
2 Cao Vin Bén Thanh vién HDQT
3 Tran Thanh Minh Thanh vién HDQT

2. Thu lao va cac lgi ich khac caa HDQT
Can ctir Nghi quyét s6 01-2025/NQ-PHPCP cua PHPCP Céng ty nim 2025, thu lao
ctia HPQT nam 2025 13 75.000.000 dong duoc chi vao nim 2026.

Tran Vian Cong Chu tich HbQT 22.500.000
2 Cao Vian Bén Thanh viéen HDQT 22.500.000 @
3 Tran Thanh Minh Thanh viéen HDQT 22.500.000 @
4 Vii biic Anh Thu ky HPQT 7.500.000 &

Céc thanh vién HPQT huong luong va cac quyén loi trong tng khi kiém nhiém cac
vi tri cong tac khac tai Cong ty theo quy dinh hién hanh.
3. Tong két cac cudc hop ciia HPQT, Quyét dinh ciia HPQT nim 2025 va hoat dong
cia cac thanh vién HDQT
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Trong nim 2025, HDQT d tién hanh 11 cudc hop xin ¥ kién (07 cudc hop truc tiép

va 04 1an xin y kién bang van ban), ban hanh 23 nghi quyét dé giai quyét cac van dé

thudc chic nang, tham quyén cia HDQT. Céc cudc hop va xin y kién HPQT dién ra theo

dung quy dinh phéap luit va Diéu 1é Cong ty;

Céc cudc hop HDQT mo rong co sy tham gia cia Ban Kiém soat, Tong Giam doc,

Ké toan truong, Giam dbc Kinh doanh va cac lanh dao trong Cong ty dé trao d6i, thao

luan vé cac chién luge, dinh hudng san xuét kinh doanh va chi dao cta HDPQT vdéi1 Ban
diéu hanh.
Danh sach cac Nghi quyét cia HPQT trong nim 2025:

STT S6 nghi quyét Ngay Noi dung Ty l:il:;long
B6 nhiém chirc vu do H(f)i’d(k)ng
1. 01-25/NQ-HPbQT 15/01/2025 |  quan tri quan ly - Giam Do6c Chi 100%
Nhanh Dugc pham Thach Thanh
2. 02-25/NQ-HPQT | 18/01/2025 Chi tién Tét Nguyén Pan 100%
T6 chirc PHPCP thudng nién o
3. 03 -25/NQ-HPQT | 26/02/2025 nim 2025 100%
4. 04-25/NQ-HPbQT 04/03/2025 | Thanh lap Cong ty con tai Ha Noi 100%
5. 05-25/NQ-HbQT 22/05/2025 Chi tra ¢b tirc ndm 2024 100%
Chém dut hoat dong ma s6 thué va
6. 06-25/NQ-HPbQT 30/05/2025 | cham dut hoat dong doi v6i Chi 100%
nhanh tai Thanh pho Ha No6i
Chérp dut hoat dong mé’ s6 thué va
7. 07-25/NQ-HDBQT 30/05/2025 | cham dut hoat dong d6i voi Chi 100%
nhanh tai Thanh pho Hai Phong
Cham dit hoat dong ma s6 thué va
chim dit hoat dong dbi véi Chi .
8. 08-25/NQ-HDbQT 30/05/2025 nhanh Cong ty ¢6 phin Durgc — 100%
Vit tu y t€ Thanh Hoa
Chérp dut hoat dong mérsé thué va
9. 09 -25/NQ-HPQT 12/06/2025 |  cham dut hoat dong do6i voi chi 100%
nhanh Dugc pham Bim Son
Chérp dut hoat dong ma s6 thué va
10. 10-25/NQ-HDbQT 12/06/2025 cham duat hoat dong do1 vai chi 100%
nhanh Dugc pham Nong Cong
Chérp dut hoat dong mérsé thué va
11. 11-25/NQ-HbQT 12/06/2025 cham dut hoat dong doéi vai chi 100%

nhanh Duoc phdm Quang Xuong




STT

S6 nghi quyét

Ngay

N¢i dung

Ty 1€ thong
qua

12.

12-25/NQ-HDQT

12/06/2025

Cham dut hoat dong ma s6 thué va
chdm dut hoat dong ddi véi chi
nhanh Thuong mai Dugc My
pham

100%

13.

13-25/NQ-HDQT

12/06/2025

Cham dut hoat dong ma s thué va
chdm dat hoat dong ddi véi chi
nhanh Trung tim dugc phim -
KCB

100%

14.

14-25/NQ-HPQT

08/07/2025

Cham dut hoat dong ma sb thué va
chim dut hoat dong ddi voi CN
Phong kham da khoa - phong
mach

100%

15.

15-25/NQ-HDPQT

01/08/2025

Thong qua phuong an st dung
vbn, vay von va bao dam tién vay
tai Ngan hang Nong nghiép va
Phéat trién noéng thon Viét Nam
(Agribank) — Chi nhanh Nam
Thanh Hoa

100%

16.

16-25/NQ-HDQT

03/09/2025

Huy bo nghi quyét sb 06-
2025/NQ-HDQT vé viéc cham dut
hoat dong ma s thué va cham dit
hoat dong ddi v6i Chi nhanh Cong
ty C6 phan Duoc - Vat tu y té
Thanh Hoa tai Thanh phé Ha Nbi

100%

17.

17-25/NQ-HDQT

03/09/2025

Huy bo nghi quyét sb 07-
2025/NQ-HPQT vé viéc cham dut
hoat dong ma s thué va cham dit
hoat dong ddi v6i Chi nhanh Cong
ty C6 phan Dugc - VIYT Thanh
Hoéa tai TP. Hai Phong

100%

18.

18-25/NQ-HPQT

03/09/2025

Hay bo nghi quyét s6 08-
2025/NQ-HPQT vé viéc chim dut
hoat dong ma s6 thué va cham dut
hoat dong d6i v6i Chi nhanh Cong
ty C6 phan Duoc - Vit tu y té
Thanh Hoa

100%

19.

19-25/NQ-HPQT

04/09/2025

Cham dut hoat dong ma sb thué va
chidm dat hoat dong ddi véi Chi
nhanh Céng ty ¢6 phan Dugc - Vat
tu y t& Thanh Hoa tai Thanh phd
Ha Noi

100%

20.

20-25/NQ-HDQT

04/09/2025

Cham dut hoat dong ma s6 thué va
cham dat hoat dong ddi véi Chi
nhanh Cong ty ¢4 phan Dugc - Vat
tu y t& Thanh Hoa tai Thanh phd
Hai Phong

100%

21.

21-25/NQ-HDQT

04/09/2025

Cham dut hoat dong ma s6 thué va
cham duat hoat dong ddi vé6i  Chi
nhanh Cong ty ¢6 phan Duogc - Vat
tu y té Thanh Hoa

100%




STT S6 nghi quyét Ngay Noi dung Ty l(gl:l:;mng
Théng qua phuong an su dung
i i von, vay von va bao dam tién vay 0
22. | 22-25/NQ-HbQT 26/12/2025 tai Nigan hang TMCP Céng thuong 100%
Viét Nam — Chi nhanh Thanh Hoa
Phé duyét don vi kiém toan Bao .
23. | 23-25/NQ-HbQT 26/12/2025 4o tAi ehinh nam 2025 100%

Hoat dong cua cac thanh vién HBDQT

| Heaen | Chwew  Howdg

Chu tich HPQT duong nhiém.

Tham gia day du, chu tri, két ludn cac cudc hop
ciia HDQT. Pua ra cac dinh huéng phat trién cho
Cong ty.

Thay mat HPQT ky cac Quyét dinh, Nghi quyét
va cac van ban khac thudc tham quyén cua
HDQT.

TV. HPQT duong nhi¢m.

2 | Cao Vin Bén TV. HPQT | Tham gia diy du va dong gop ¥ kién trong cic
cudc hop cua HDQT.

TV. HPQT duong nhiém.

Tham gia ddy du va dong gop y kién trong cac
3 | Tran Thanh Minh | TV. HDPQT | cudc hop cia HDQT.

TGD phu trach diéu hanh chung céc hoat dong
san xuat kinh doanh cta Cong ty.

Chu tich

1 | Tran Van Cong HDOT

4. Két qua giam sat d6i voi Tong Giam ddc va ngwoi diéu hanh khac

- HBQT da thuc hién giam sat viéc trién khai va mc do hoan thanh céc chi tiéu trong
yéu trong nam theo cam két cuia Tong Giam ddc va Ban Diéu hanh, bao dam phu hop
v6i tinh than cac Nghi quyét cia PHPCD va HPQT. Tong Giam ddc da nghiém tac
tiép thu céc dinh hudng, chién luge do Pai hoi ddng c6 dong va Hoi dong quan tri dé
ra trong hoat dong san xuét kinh doanh; déng thoi t chtre thue hién déy du, kip thoi
cac Nghi quyét, Quyét dinh lién quan;

- Tong Giam ddc va Ban Piéu hanh da chil dong cu thé hoa cac dinh hudng va muc tiéu
phat trién do PHPCP va HPQT thong qua cho nam 2025, dong thoi ap dung cac giai
phap diéu hanh phi hop, linh hoat;

- Céc can bd quan 1y, diéu hanh khac trong Cong ty da hoan thanh cic nhiém vu, chirc
nang dugc phan cong;

- Tong thu nhap va thu lao ctia Ban diéu hanh trong nam 2025:

+ Tong Giam déc: 389.400.000 d;
+ K¢é toan truéng: 270.900.000 d.



5. B4o c4o vé cac giao dich nim 2025

5.1. Bio cdo vé cac giao dich giira Cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai
chiing nim quyén kiém soat trén 50% von diéu 1¢ véi thanh vién Hoi dong quan tri
va nhirng nguwoi ¢6 lién quan cia thanh vién dé

A M&éi quan hé lién quan véi . 2
STT Tén q N q N¢i dung, so lwgng, tong gia tri giao dich
cong ty
e A Cho Cong ty vay ngin han véi gia tri 1a:
I | CaoVanBon Thanh vién HDQT & 1y vay ngan fiah Vol gla t
824.549.543 d

5.2. Giao dich giira cong ty v6i cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong quan tri la
thanh vién sang 1ap hodic 13 nguoi quan 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gan
nhét truéc thoi diém giao dich

STT Tén M&éi quan hé lién Noi dung, s lwong, tong gia tri giao
quan voi cong ty dich
Cong ty ma thanh
{ Cong ty TNHH Duge vién HDQT — 6ng Thué kho va van phong véi gid tri 1a:
Phdm Ham Rong Cao Vin Bén 1a 18.360.000 d/thang
thanh vién sang lap

6. Két qua thue hién ké hoach san xuit kinh doanh nim 2025 (Theo BCTC riéng)
6.1. Két qua thuc hién cac chi tiéu kinh té nim 2025

PVT: Ty dong

Thuwe | So sanh véi So véi
TT Chi tiéu hién KH 2025 Thure hién 2024
2025 KH | Tylé | TH | Tylé
1 | Doanh thu thuan 4859 | 560,0 | 86,8% | 533,1 | 91,1%
2 | Doanh thu hang Cong ty san xuét 386,2 | 445,0 | 86,8% | 398,6| 96,9%
3 | Loi nhuan truée thué TNDN 4,1 >=5,6| 71,4%| 4,0 102,5%
4 | Loi nhuan sau thué TNDN 3,3 - - 3,2 103,1%

6.2. Cong tac san xuat kinh doanh
6.2.1. Cong tac nghién ciru phat trién, san xuit va quan ly chat lugng

- Trong nam 2025, c6 15 san pham thudc duoc cap sb6 dang ky, ndp hd so gia han
SPK (5 nam) 12 06 san pham. 02 san pham Thiét bi Y t& va 01 san pham thyc pham bo
sung duoc cap xac nhan cong bd;

- Ban giao cac san phdm méi cho san xuat, gop phan da dang héa danh muc cac mit
hang cta Cong ty. Nghién ciru cong thirc dé thir trong duong sinh hoc cho mét sb san
pham chién lugc;

- Tiép tuc tién hanh nghién cru, cai tién cac san pham hién c6 cia Cong ty;

- Nang cao chét luong san pham thong qua viéc dau tu d6i méi cong nghé, cai tién
phuong thic t6 chirc san xuit va quan 1y quy trinh, tir d6 kiém soat tot chi phi, giam hao
hut nguyén vat li€u va nang cao hi¢u qua sir dung ngu@)n luc;



- Cac giai phap cai tién do nguoi lao dong dé xuat dugc ghi nhan, xem xét va timg
budc ap dung trong thuc tién san xuat, gop phan nang cao ning suat lao dong, t6i uu hoa
hiéu suét thiét bi va bao dam chat lugng san phém;

- Tun thi cac quy trinh, quy dinh vé dam bao chit lugng san phdm trong qua trinh
san xudt va luu thong trén thi truong;

- Tiép tuc xay dung, cap nhat, ban hanh h¢ théng tai liéu quan ly chét lugng dap
g cc quy dinh hién hanh va yéu cau thuc tién ctia Cong ty;

- Hoan thanh c6ng tac kiém nghiém, kiém tra chit luong theo quy dinh hién hanh
cua cac co quan churc nang va Cong ty.

6.2.2. Cong tac kinh doanh

Mic du két qua kinh doanh téng thé chua dat duoc ky vong, hé thong kinh doanh
ndi tinh va ngoai tinh cua Cong ty da c6 nhiing nd luc dang ghi nhan dé thuc hién ké
hoach dugc giao:

- H¢ théng ndi tinh: Cac chi nhanh Ngoc Lac, Nga Son, Quan Héa, Ba Thudc, Nhu
Xuan, Thuong Xuan, Sam Son, Quan Son va mdt sd chi nhanh khac dat va vuot mirc
doanh sd ké hoach;

- H¢ théng ngoai tinh: B phan DMS Ha Noéi, Bic Mién Trung, Ho6 Chi Minh hoan
thanh vuot mirc doanh sé dugc giao.

6.2.3. Cong tac quan ly tai chinh

- Téap trung thu hdi cong no ton dong, kho doi tai cac don vi truc thude, quy dinh
tudi no theo tung dia ban. Chi nhanh ngoai tinh tudi no 30 ngay, cong ng ndi tinh 60
ngay, nhom hang DMS thu tién ngay;

- Téng cong no phai thu ngan han cua khach hang t6i ngay 31/12/2025 1a 72,4 ty
ddng, giam 10,5 ty dong so v6i 01/01/2025.

- Thu héi cong no kho doi cia Bénh vién Pa khoa tinh Thanh Héa tir nam 2017 la
1,9 ty dong;

- Tién hanh trich 1ap du phong cong ng phai thu kho doi cta cac khach hang co
cong ng tdn dong lau, kho6 doi vao chi phi hoat dong cia cac chi nhanh;

- Cong ty quan ly dong tién hiéu qua nam 2025 chi phi 14i vay giam 3,6 ty dong so
vO1 nam 2024;

- Céc chi nhanh hoan thanh tét cong tic quan 1y cong no: Chi nhanh Yén Dinh, Ba
Thudce, Nga Son, Quan Hoa, Quan Son, Lang Chanh.

6.3. Cong tac to chirc va lao dong
Lao dong dang lam viéc tinh tai ngdy 31/12/2025 1a 702 ngudi bao gdm nha may,
phong ban, chi nhanh va bd phén kinh doanh.

Cong ty da thyc hién nang lwong, chuyén ngach lwong cho 248 lao dong va ndp cac
khoan bao hiém cho ngudi lao dong theo quy dinh véi tong sb tién dong BHXH, BHYT,
BHTN la khoang 13 ty dong.

6.4. Cong tac thi dua khen thuwéng va xa hi, tir thién

- Cong tac khen thudng cua cac doan thé trong Cong ty duoc tién hanh dung quy ché,



kip thoi dé khuyén khich tinh than 1am viéc, sang tao ctia ngudi lao dong;

- Cong ty quan tam, tham gia cac hoat dong xa hdi, tir thi€n, tham hoi cac chién s¥ bo
doi bién phong dong tai xa Bat Mot - huyén Thuong Xuan.
7. Mot s6 han ché

- Hoat dong kinh doanh tai mdt s6 chi nhanh chua khai thac hiéu qua tiém nang cua
thi trudng dia phuong, khién két qua doanh thu chua dat ké hoach dé ra, tir d6 anh hudng
dén muc tiéu ting truong chung va dit ra yéu cau can cb cac giai phap tong thé va ké
hoach tai co cdu dé nang cao hiéu qua kinh doanh;

- Hé thong co s& vat chit va phuong tién van chuyén tai nhiéu don vi da xudng cap,
trong khi nguén lyc tai chinh con han ché, dan dén viéc cham tré trong cong tac dau tu
nang cap va anh huong dén hiéu qua hoat dong chung;

- Mot sb may moc, thiét bi phuc vu san xuit chua dugc thay thé, nang cap, thuong
xuyén phat sinh sy c¢d, gdy tang chi phi bao tri, stra chita va lam gian doan qué trinh san
xuét;

- Mo hinh hoat dong va co cu td chtrc nhan sy cua Cong ty con tdn tai han ché,
chua dap (mg dugc yéu cau hién tai va ké hoach phat trién trong twong lai. Mot sé don vi
thiéu hut luc luong lao dong tré, co trinh do chuyén mon va kha nang ngoai ngit, tin hoc.
Day 1a van dé cling dugc cong ty me Metz USA Vina va ¢6 dong chién luge METZ USA
INC.Pharmaceutical kién nghi HPQT va Ban lanh dao cong ty uvu tién giai quyét trong
quy I nam 2026.

II.LNHIEM VU, KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

1. Ké hoach nim 2026
1.1. K& hoach céc chi tiéu kinh té chinh nim 2026

TT Chi tiéu bvt K¢ hoach 2026
1 | Toéng doanh thu Ty dong 560
2 | Doanh thu hang cong ty SX Ty dong 445
3 | Loi nhuén trude thué Ty dong >= 5.6
4 | Chi tra cd tirc 7o >=5

1.2. Ké hoach phan phoi lgi nhuin nim 2026

Loi nhuan sau thué, sau khi chi tra c¢6 tirc cho ¢6 dong duoc trich quy khen thudng

phuc 1gi 100%.
2. Nhiém vu nam 2026

2.1. Cong tac kinh doanh, marketing

- Tap trung ngudn luc cho cac hoat dong tiép thi va ban hang ddi véi cac san pham
méi duoc san xudt trong nam 2025 va cac san pham duy kién trién khai nim 2026, nhim
rt ngan thoi gian tiép can thi trudng va gia tang gid tri thuong hiéu;

- Ut tién phat trién kénh ban 1¢ tai cac khu vyc d6 thi bang viéc chuan héa va khai
thac hiéu qua hé théng DMS, mé rong mang ludi khach hang va tdi uu hoat dong phan

phdi, giao nhan hang héa;



- Xay dung cac chuong trinh cham soc khach hang dong bo, két hop trién khai hoat
dong quang ba trén pham vi ca nudc, tap trung vao cac nhom san pham chién luge nham
thic day ting truong doanh thu va cting cb hinh anh thwong hiéu trén thi truong;

- Tién hanh danh gia toan di¢n hi¢u qua hoat dong ctia cac chi nhanh, thyc hién tai co
cAu va ting cuong cong tac quan tri dé cai thién hiéu qua kinh doanh;

- Pay manh cong tac nghién ctru thi trudng, theo doi xu hudng tiéu dung va khai thac
dir liéu ban hang, kip thoi cung cap thong tin cho bd phan phat trién san pham nham diéu
chinh danh muc theo nhu cau thuc té;

- Chu dong niam bit, cap nhat cac co ché, chinh sach méi, bao dam viéc xay dung va
diéu chinh ké hoach kinh doanh phu hop vé6i quy dinh va diéu kién thuc té;

- Thiac ddy hop tac véi cac ddi tac qudc té, timg budc mé rong hoat dong xuat khau,
da dang hoéa thi truong tiéu thy, qua d6 nang cao vi thé va hiéu qua kinh doanh.

2.2. Cong tac nghién ctru phat trién, san xuat va quan ly chat lwong

- Tang cudng cai tién chat lugng san pham va t6i vu hoa thiét ké, khong chi dap Gmg
yéu cau k¥ thuat ma con tao ra sy khac bi¢t va gia tri gia tang trén thi truong;

- Pay nhanh viéc nghién ciru va phét trién cac san pham méi trong nhiing linh vuc
chién lugc, wu tién cac dong duoc pham va san pham chiam soc sitc khoe c6 tiém ning
kinh té cao;

- T6 chtc cong tac bao dudng, bao tri may moc thiét bi theo ké hoach khoa hoc va
thuong xuyén, bao dam hoat dong 6n dinh cta hé théng san xuat, han ché gian doan va
nang cao ning suét lao dong;

- B4o dam tién d6 san xuat va dua ra thi truong dang ké hoach ddi vé6i cac san phém
méi nham khai thac hiéu qua co hoi kinh doanh;

- Xay dung ké hoach san xuat theo hudng linh hoat, phtt hop véi dién bién thi trudng
va nang luc thuc té ctia Cong ty, dong thoi chii dong cac phuwong an tng phé trude nhing
rtii ro, bién dong ctia chudi cung tmg qudc té;

- Chi1 trong thu hit ngudn nhan luc 6 trinh d6, dong thoi trién khai cac chuong trinh
dao tao, bdi dudng chuyén mon theo chiéu sau, hudng téi xay dung doi ngii lao dong dap
g yéu cau phat trién trong giai doan méi;

- Hoach dinh va trién khai chién luoc dau tu dai han ddi véi nha mdy san xuét dat
chuan quéc té, nham dap g yéu ciu ngdy cang cao cua thi truong;

- Thyc hién céc bién phap kiém soét chat lugng nghiém ngit, pht hop véi tiéu chuan
trong nudc va qudc té, bao dam su tin cay tir khach hang. Qua dé, ning cao uy tin cia
Cong ty trén thi trudng ndi dia va qudc té.

2.3. Cong tac quan ly tai chinh

Phat huy két qua dat duoc trong nam 2025, Cong ty tiép tuc trién khai cong tic quan
1y cong no dén timg khach hang vé tudi ng va han mic cong ng trong nam 2026. Trich
1ap du phong cong no phai thu kho doi cta cac khach hang c6 cong no tén dong 1au, khé
doi vao chi phi hoat dong cua cac chi nhanh.

2.4. Cong tac to chirc, quén 1y va cong tic khac



- Bao dam chip hanh diy du cac quy dinh phap luat do co quan quan 1y ban hanh,
nhat 1a trong linh vuc san xuét, kinh doanh va kiém soat chat luong;

- Cong tac phat trién nguén nhan lyc dugc xac dinh la nhi€ém vu trong tam, vdi viée
tdng cuong dao tao, boi dudng chuyén mon va ky nang. Thuc hién ra soat, kién toan bd
may td chirc theo hudng tinh gon, linh hoat, bd tri va su dung nhan sy phu hgp nang luc,
nham nang cao hiéu qua hoat dong san xuat — kinh doanh;

- Quan tdm phong trao thi dua lao dong sang tao va thi dua khen thudng. Pong thoi,
ting budc nang cao diéu kién 1am viéc va doi sdng tinh than cho nguoi lao dong, xiy
dung moi truong lam viéc chuyén nghiép, sang tao.

Nam 2026, véi sy doan két nhét tri ciia Ban ldnh dao, tinh than 1am viéc nghiém tac
va sang tao cta nguoi lao dong, Ban 1anh dao Cong ty tin tudng c6 thé didu hanh Cong ty
hoan thanh t6t cac chi tiéu da dé ra /.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT

Tran Vin Cong



